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•Art. 1

Gli Stati membri sono invitati ad adottare le 
misure necessarie per facilitare la successione 
delle piccole e medie imprese al fine di 
assicurare la sopravvivenza delle imprese ed il 
mantenimento dei posti di lavoro.

Commissione Comunità Europee
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(segue art. 1)

In particolare, essi sono invitati ad adottare le 
misure più adeguate, a completamento del 
quadro giuridico, fiscale ed amministrativo, al 
fine di:

-sensibilizzare l’imprenditore ai problemi della 
successione e indurlo a preparare tale 
operazione finché è ancora in vita;

- ……..

Commissione Comunità Europee

Direttiva 94/1069/CE
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La successione: i fattori determinanti

• Pianificare il processo per tempo

• Avere una visione chiara: 

delle caratteristiche chiave della famiglia 

della storia, della missione dell’azienda e dei 

valori che ne guidano l’attività

 del carattere e delle competenze tanto della 

generazione che si ritira, quanto di quella che 

subentra

 dei rapporti fra la famiglia ed i membri 

dell’impresa
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La successione: i fattori determinanti/2

• Aiutare gli eredi a sviluppare competenze specifiche e a 

coltivare le capacità imprenditoriali 

• Elaborare una pianificazione strategica per ridurre i 

rischi e cogliere le opportunità
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La successione: i fattori determinanti/3

• Costruire strutture unitarie (consiglio di famiglia) che 

definiscano modalità ed aspetti organizzativi 

• Chiarire i ruoli e le responsabilità delle persone coinvolte

• Porre in essere una comunicazione efficace fra tutti i 

familiari, in modo da assicurare delle relazioni durature

• Assicurare l’indipendenza dei membri della famiglia 
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MATURITA’ DEL 

MODELLO D’IMPRESA
Posizionamento strategico



COMMERCIO MONDIALE DEI BENI

Nel 2004 si è registrato:

• aumento del 21,1 % in valore

- incremento volumi  del 10,7 %

- incremento valori medi unitari del 9,6 % 

Fonte ISTAT - ICE





Indice competitività

Fonte: Global Competitiveness Report 2005-2006  - Wold Economic Forum 
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IMPRESE IN EUROPA



La successione: pianificazione strategica
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